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Sursa evaziva
a geniului creator

Oricine poate spune numele catorva eroi ai inovatiei. Majoritatea
oamenilor se gandesc automat la persoane emblematice pentru
afacerile moderne precum Steve Jobs, Sir Richard Branson sau
Jeff Bezos. Altii isi amintesc de ,,creatorii unor industrii” din seco-
lele al XIX-lea si XX, cum ar fi Thomas Edison, Henry Ford sau Walt
Disney. Unii isi aduc aminte de ,marii oameni” din epoca
Renasterii — precum da Vinci, Galileo sau Gutenberg. Si, desigur,
mai sunt nenumarati alti indivizi, dintre care multi nu sunt foarte
cunoscuti, care si-au castigat, insa, un loc in marea ,,Galerie a ce-
lebritatilor din inovatie” a istoriei. Astfel, se pare ca stim cu totii
ce este un inovator. Dar ceea ce a fost mai greu de definit, de mii
de ani, este modul in care inovatorii ajung, de fapt, la ideile lor.

in vremurile stravechi se credea cd puterea creatoare nu era nici
pe departe un atribut uman, ci unul in exclusivitate divin.
Sumerienii, carora li se atribuie un numar mare de inovatii teh-
nologice si sociale inca de la inceputul istoriei umanitatii, credeau
cd numeroasele realizari creative ale civilizatiei lor nu se datorau
propriilor lor eforturi, ci erau mai degraba daruri din partea zeilor.

Babilonienii si asirienii, care au fost descendenti directi ai sumeri-
enilor si au construit imperii marete, credeau in existenta unor
ingeri pazitori care le ghidau si le binecuvantau faimoasa inventi-
vitate in arhitecturd, astronomie, matematica, medicing, filosofie
siliteratura. De exemplu, regele babilonian Nabopolassar, tatal lui
Nabucodonosor al Il-lea cel Mare (care era renumit pentru con-
struirea gradinilor suspendate din Babilon), a spus candva: ,El
(Marduk) a trimis o zeitate protectoare divind (heruvim) pentru
a-mi fi alaturi; in tot ceea ce am intreprins, el a fost cel care a fa-
cut ca munca mea sa reuseasca”.’!

in mod similar, in traditia iudeo-crestina, fiintele umane nu erau
considerate ,creative”.? Oamenii erau fauritorii si utilizatorii lu-
crurilor pe care le crease Dumnezeu de la inceput. Daca reuseau,
totusi, sa inventeze ceva nou, aceasta nu se datora imaginatiei lor,
ci harului, intelepciunii si puterii lui Dumnezeu. Acesti oameni , bi-
necuvantati” functionau doar ca niste intermediari prin care se
exprima divinitatea.
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Vechii greci au pastrat credinta conform careia creativitatea nu
era ceva ce apartinea intrinsec fiintelor umane. in mitologia grea-
ca, de exemplu, nu oamenii au inventat focul, initiind, astfel, apa-
ritia civilizatiei. A fost Prometeu, titanul, campionul umanitatii,
cel care |-a furat din ceruri si I-a oferit oamenilor. Ca pedeapsa
pentru aceasta faptd, care era menita sa ajute oamenii pe calea
progresului, Prometeu a fost condamnat de Zeus la o pedeapsa
crancena eterna.

Probabil ca cel mai cunoscut inovator din mitologia greacad a fost
Dedal (care inseamna ,muncitor iscusit”), despre care se presu-
pune ca a inventat mestesugul dulgheritului si sculptura, fiind si
cel care a creat primele catarge si panze pentru flota lui Minos,
regele Cretei. Tot Dedal a construit si faimosul labirint in care era
tinut monstruosul Minotaur, facand astfel aproape imposibila uci-
derea acelei fiare de temut. Dar cea mai renumita inventie a sa a
fost zborul oamenilor. El a fost tatal lui Icar, despre care legenda
spune ca a zburat prea aproape de soare si s-a prabusit atunci
cand aripile sale de ceara s-au topit din cauza caldurii. Aceste aripi
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magice fusesera proiectate si construite de catre Dedal, care folo-
sise la randul lui o pereche de aripi pentru a zbura cu succes din
turnul unde fusese inchis de cdtre rege. Pausanias, calatorul si
geograful grec, a identificat sursa inventivitatii sale iesite din co-
mun atunci cand scria, mai tarziu, despre Dedal: ,Toate lucrarile
acestui artist... au in ele o atingere divind”. Morala acestei po-
vesti mitice, care este o tema recurenta in mitologia greaca, este
ca incercarile oamenilor de a fi inventivi sau creativi (creativita-
tea fiind considerata un atribut exclusiv al zeilor), precum si orice
orgoliu personal asociat acestor incercari pot sa faca, in cele din
urmd, mai mult rdu decat bine. David Landes, renumitul profesor
de economie si istorie de la Harvard, scria ca ,anticii se temeau
ingrozitor de aceasta imitare a zeilor si nu este o coincidenta fap-
tul cd, in fiecare caz in parte, protagonistii au fost pedepsiti pen-
tru mandria lor excesiva”.?

in povestea greacd a Pandorei, care se presupune ca a fost pri-
ma femeie de pe pamant, toti zeii au ajutat la actul creatiei Tnzes-
trand-o cu cate un atribut sau cu o capacitate unicd, si anume
frumusete fizica, elocintd, talent muzical, arta cusutului, tesutului
si gradinaritului, dar si, din nefericire, darul curiozitatii (din cauza
caruia a deschis legendara ,,cutie”, eliberand in lume toate tipuri-
le de rele). Numele Pandora — care insemna ,,cea plina de daruri”
— i-a fost dat nu pentru ca ar fi avut vreo calitate Tnnascuta, ci
pentru ca fiecare olimpian ii oferise cate unul dintre aceste daruri
speciale. in mod similar, grecii credeau ci puterea creatoare — ca-
pacitatea de a avea idei imaginative sau originale — era o putere

extrinsecd sau un dar care fusese transmis oamenilor de catre
spiritele divine.

Asadar, era un lucru obisnuit pentru filosofii, poetii si artistii greci
s&-si caute inspiratia in niste zeite mistice numite ,Muze”. O alta
credintd comuna era faptul c3, la nastere, fiecdruia i era atribuit
un ,daemon” personal — un inger pazitor invizibil — al carui rol era
sd medieze intelepciunea, indrumarea si motivatia sacra oferite
de sus. Poetul dramatic Menandru, renumitul istoric si eseist
Plutarh si mari filosofi ca Plotin si Platon aveau aceastd credintad.
Platon, de exemplu, a scris ca acele creaturi mediatoare interpre-
tau si transportau ,lucrurile divine cdtre oameni”. Socrate susti-
nea ca avea un daemon personal — un fel de oracol spiritual sau o
voce” — care fi transmitea intelepciune. De fapt, in cultura si reli-
gia elenistica, oamenii atribuiau chiar si cuceririle eroice ale lui
Alexandru cel Mare nu stralucitoarei perspicacitati militare a
omului insusi, ¢i puternicului daemon care il indruma.*

Aceastd credinta intr-o zeitate protectoare care are grija om de la
nastere si pana la moarte a fost impartasita si de romanii antici.
Este interesant ca ei denumeau acest inger pazitor ,geniu”. De
aici provine, de fapt, cuvantul ,geniu”. Tsi are radacina in verbul
latin gignere — sau, in latina veche, gegnere —, care inseamna ,a
genera, a aduce la viatd, a produce, a crea” (este legat, in mod
evident, si de cuvantul latin genesis). Dar, in timp ce noi folosim
termenul geniu pentru a descrie o persoana deosebit de talentata
sau inteligenta, romanii antici il foloseau pentru a se referi la pa-
zitorul spiritual sau la protectorul divin al unei persoane. Cu alte



cuvinte, daca Steve Jobs ar fi fost un mare inovator roman in
perioada de apogeu a imperiului, nimeni nu l-ar fi numit ge-
niu. S-ar fi crezut, in schimb, ca avea un geniu exceptional de
puternic care i inspira realizarile din taramul supranatural. Pur
si simplu ideea de creativitate umana nu figura in sistemul de
gandire al romanilor. Asa cum spunea candva Casiodor, om po-
litic si scriitor roman, ,lucrurile facute difera de cele create,
deoarece noi putem sd facem, nu putem sa cream.”®

Cand Imperiul Roman s-a prabusit in secolul al V-lea e.n., bise-
rica Evului Mediu, cu sediul la Roma, a devenit mostenitoarea
traditiilor iudeo-crestine, grecesti si romane, inclusiv a credin-
tei in ingeri pazitori si a notiunii conform careia orice tentativa
de a preamari priceperea umand era condamnabild, deoarece
reprezenta o negare a dependentei complete a omenirii fata
de harul, inspiratia si influenta divine.

Grecii credeau ca fiecare om avea un ,daemon”
personal — un inger pazitor invizibil — al carui
rol era sa medieze obtinerea intelepciunii si
indrumarii sacre de sus. Romanii numeau

»geniu” aceasta zeitate protectoare.
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Acesta este momentul in care a inceput sa se raspandeasca ideea
conform cireia marile realizari creative sau stiintifice erau rezul-
tatul direct al educatiei si abilitatilor proprii unei persoane, si nu
lucrarea unei entitati divine externe. Deodata, geniul era fiinta
umana. lar in aceastd noud era incitantd, pe masura ce rationalis-
mul eroda incet puterea misticismului, oamenii erau incurajati
si-si descopere propriile capacitati intelectuale si creative in
moduri fira precedent. Astfel, Renasterea a anuntat sosirea unei
ere a potentialului uman descatusat, generand o multime de rea-
lizari tehnologice, artistice si culturale. A fost o epoca in care in-
ventia si inovatia au putut sd infloreasca.

Tn mod clar, unul dintre principalele motive ale acestei ascensiuni
remarcabile a creativitatii tehnologice si artistice |-a reprezentat
urbanizarea din nordul Italiei si, in special, aparitia unor orase-stat
puternice ca Florenta, Venetia si Milano. n aceste centre comer-
ciale si financiare aglomerate, cei mai bogati comercianti, ban-
cheri si oameni de stat luptau ca sd-si pastreze suprematia, in
parte devenind protectori ai artelor, concurand unul impotriva

Totul a inceput sd se schimbe odatd cu Renasterea
europeand din secolul al XIV-lea pdnd in secolul al XVilI-lea
si, in special, odatd cu nasterea umanismului.

celuilalt pentru a finanta lucrdrile celor mai mari pictori, sculptori,
arhitecti, scriitori, filosofi si oameni de stiinta din zilele lor.

Un prim exemplu este familia de Medici din Florenta, care detinea
cea mai mare bancd din Europa in timpul secolului al XV-lea si
care a sponsorizat artisti de renume precum Michelangelo,
Leonardo da Vinci si Bertoldo di Giovanni. Eforturile acestor pro-
tectori au adus la un loc o diversitate de oameni foarte talentati
din lumea artei, a educatiei si stiintei, care, dupa aceea, au avut
ocazia si faca schimb de idei si perspective din domeniile, discipli-
nele si culturile lor diferite. Acest punct de intersectie istoric, scrie
Frans Johansson in The Medici Effect (Efectul de Medici), ,,a faurit
o lume nou3, bazata pe idei noi.”®

nsa, desi o astfel de retea vibranta de conexiuni era, fard indoialg,
un mediu fertil pentru inovatie, ceea ce dorim sa intelegem in
primul rand pentru scopul acestei carti sunt tiparele si tendintele de
gdndire inovatoare care au devenit atat de predominante in
Renastere.
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In esentd, Renasterea
a adus un mod complet nou
de a privi lumea.

Pentru prima oara in istorie, omul — spre deosebire de zeitati
—a devenit centrul universului. Umanismul a eliberat mintea |
oamenilor de limitarile supranaturalului medieval, deschi-
zandu-le ochii sd poatd vedea, intelege si aprecia lucrurile

care anterior fuseserd incetosate de religie si superstitie.

Deodatd, ceea ce conta era sa faci tot ce poti in viata aici si
acum, si sa depui eforturi pentru a face lumea un loc mai bun
pentru viitor, in loc sd suporti lucrurile asa cum sunt si s3 as-

“~tep1;i o rasplata divina care ti-a fost promisa.

Tna‘inte de acest moment, individualismul, curiozitatea si
creétivitatea fusesera sever restrictionate de biserica me-
dievald. Tn locul unei gandiri independente, al inventivitatii,
exprim‘érii individualitatii si autoperfectionarii, biserica i-a
invatat pe oameni subordonarea umild, conformismul, ne-
garea propriei fiinte, iar uneori chiar si ura de sine, sustinand
ca individualismul si eul erau sinonime cu aroganta, cu
rdzvratirea si cu pdcatul. in loc s& stimuleze curiozitatea
pentru lumea naturald si dorinta de a intelege locul




individului in cadrul ei, clericii au cerut ca legile naturii si cele
ale bisericii sa fie acceptate cu o credintd oarba si o obedienta
neconditionata. Oricine incerca sa conteste dogmele, autoritatea
sau traditia papalitatii, in orice chestiune, era amenintat, pedep-
sit sau chiar eliminat complet, ca eretic.

Astfel, in general exista destul de putind motivatie pentru a suge-
fa 0 noua idee sau modalitate de a face lucrurile, mai ales daca
era vorba de incercarea de a intelege mai bine fortele mecanice
ale naturii (care erau domeniul lui Dumnezeu, si nu al omului) si
apoi de a manipula aceste forte in incercarea de a Tmbunatati
calitatea vietii. Orice forma de progres tehnologic era posibil sa
lie vizuta de catre Biserica si de catre societate ca o incalcare
slidatoare a ordinii divine. Atitudinea dominanta din vremurile
medievale ar putea fi rezumata de vechea zicatoare: ,Daca
Dumnezeu ar fi vrut ca omul sa zboare, i-ar fi dat aripi”. De altfel,
atunci cand un cadlugar benedictin, pe nume Eilmer din
Malmesbury, chiar a incercat sa zboare in secolul al Xl-lea, ata-
sandu-si niste aripi ca ale lui Dedal la maini si la picioare si sarind
dintr-unul dintre turnurile Manastirii Malmesbury din Anglia, in-
Lamplarea pdrea ca vine doar sa confirme acest punct de vede-
e, Eilmer a cazut si si-a fracturat ambele picioare, rdmanand
schilod pentru tot restul vietii.

Putem sa mergem si mai departe si sa afirmam ca, in timpul
Evului Mediu, nu exista deloc conceptul de creativitate umana.

Substantivul latin creatio (,,creatie”) si verbul creare (,,a produce,
a da nastere sau a crea”) se aplicau exclusiv lui Dumnezeu, ca in
expresia ,creatio ex nihilo” (,creatia din nimic”), ce descria actul
originar de creatie al lui Dumnezeu. Chiar si atunci cand cuvantul
a crea a aparut prima oard in limba engleza, in secolul al XIV-lea
(in Povestirea vdnzdtorului de indulgente” a lui Chaucer), el se re-
ferea exclusiv la creatia divina. Asadar, notiunea ca oamenii si ac-
tivitatile lor ar putea fi ,creative”, pur si simplu nu exista n
constiinta medievald. in general, nu se astepta de la oameni sa fie
inspirati, imaginativi, originali sau expresivi in gandirea sau activi-
tatile lor, sau sa fie mandri de abilitatile lor naturale. Se astepta
de la ei sa fie modesti in gandurile si actiunile lor, sa fie devotati
lui Dumnezeu si clericilor, precum si conducatorilor si stapanilor
lor, si sa accepte, pur si simplu, orice se presupunea ca trebuie sa
faca in viata.

*Povestirea face parte din Povestiri din Canterbury, volum aparut la Ed.
Allfa, Bucuresti, 2005. (n.ed.)
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In timp ce gandirea medieval3 fusese extrem de inibusit3, cea
renascentista a fost eliberata pentru a descoperi frumusetea, mi-
nundtia si semnificatia fiecarui fenomen posibil. A intdmpinat cu
bratele deschise arta, ratiunea si stiinta, intr-o cautare nestinghe-
rita de noi cunostinte, sensuri si valori.

in loc sa accepte, pur si simplu, viata asa cum e, gandirea renas-
centista a cautat sa o faca mai buna pentru generatiile viitoare.
Si-a propus sa demistifice si sa defineasca totul, de la anatomie la
astronomie, avand ca obiectiv imbunatatirea intregii umanitati.
Pentru prima oara in istorie, a recunoscut ca geniul si creativitatea
— asa cum erau personificate de ,,0ameni extraordinari” precum
Michelangelo, Leonardo da Vinci, Nicolaus Copernic, Galileo
Galilei sau William Shakespeare — se bazau mai curand pe capaci-
tati umane decat pe puteri supranaturale.

Aceasta eliberare a mintii a avut un impact profund asupra unei
lumi in care libertatea de gandire si progresul au fost indbusite
timp de o mie de ani. A adus perspective diferite care au deschis
larg usa si au stimulat noi oportunitati, experimente si descope-
riri. Vrem sd ne uitdm, in special, la patru dintre aceste perspecti-
ve mentale — patru tipare de gandire care au fost caracteristice
modului de gandire renascentist si care au devenit combustibilul
creativitatii si inovatiei in aceastd erd incitanta si profund
transformatoare.



Contestarea ortodoxiilor

Valorificarea tendintelor

Canalizarea resurselor

Intelegerea nevoilor

27




Cele 4 lentile ale inovatiei

N
0]

Contestarea
ortodoxiilor

Probabil cd primul lucru care ne vine
in minte atunci cnd ne gédndim la
inovatorii renascentisti este natura lor
de a merge contra curentului.

Era o vreme in care oamenii incepeau sa
pund intrebdri sceptice care
nu mai fuseserd puse niciodatd panad
atunci si sa conteste credinte addnc
inradacinate, ce fusesera luate ca atare
un timp indelungat. De exemplu:

Cope c, Galileo si Kepler s-au In

,Ce-ar fi daca Pamantul n-ar fi centrul Universului? Ce-ar fi daca
s-ar invarti in jurul Soarelui, impreuna cu toate celelalte planete?”

Martin luther <-a intrebat
iviartin Lt el a intrepat

,Ce-ar fi daca papalitatea si dogmele bisericesti ar fi, de fapt,
gresite? Si ce-ar fi daca am putea citi Biblia si asculta predicile in
limba noastra, si nu in latina?”

€ arca S-a intrepat
,Ce-ar fi daca un om ar putea realiza lucruri marete in aceasta
lume fara sa fie un pagan? Ce-ar fi daca Dumnezeu ar vrea, de
fapt, sa ne folosim capacitatile intelectuale si creative pe care ni
le-a dat la potentialul lor maxim?”

,Ce-ar fi daca teoriile dominante despre anatomia umana, care
au fost inatacabile timp de o mie de ani, ar fi complet gresite?
Ce-ar fi daca, de fapt, corpul uman ar functiona complet diferit
fata de cum am fost noi invatati? Si ce-ar fi daca am incepe sa
disecam cateva cadavre pentru a afla adevarul?”

daracelsus s-a rebat
,Ce-ar fi daca tot ce stim despre medicina ar fi o gramada de
prostii? Ce-ar fi daca anumite substante chimice si minerale, fo-
losite in cantitatea potrivita, ar fi o modalitate mult mai buna de
a vindeca bolile decat practicile traditionale? Ce-ar fi daca natu-
ra ne-ar putea invata mult mai multe despre medicind decat
cartile antice din Grecia si Roma?”



Machiavelli s-a intrebat:

,Ce-ar fi daca politica n-ar avea nimic de-a face cu teologia sau
moralitatea? Ce-ar fi dacd aceasta ar fi numai despre folosirea
tuturor mijloacelor — corecte si incorecte — pentru a pastra
puterea?”

Descartes s-a intrebat:

,Ce-ar fi daca toate sistemele noastre traditionale de gandire,
dintre care majoritatea sunt fondate pe ideile lui Aristotel, ar fi
false? Ce-ar fi dacd ne-am propune sa construim un nou sis-
tem filosofic pornind de la zero si am incepe sa punem la indo-
iala absolut tot ce credem ca stim?”

Isaac Newton s-a intrebat:

,Ce-ar fi daca notiunile conventionale de fizica, gravitatie si
miscare nu ar fi conforme cu realitatea? Ce-ar fi daca am avea
nevoie de legi si de modele matematice noi pentru a intelege
mecanica?”

Filippo Brunelleschi si Leon Battista Alberti s-au intrebat:
,De ce nu se poate ca o pictura sa fie mai putin ca o decora-
tiune de perete si mai mult ca o fereastra catre lumea natu-
rala? Ce-ar fi dacd am folosi principii matematice si optice
pentru a imita obiectele atat de bine, incat ele sa arate cu
totul reale?”
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